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INTRODUCTION

Les orientations gouvernementales sur la place de la religion & I'école, rendues publiques en
mai 2000 par le ministre de 'Education du Québec!, prévoyaient qu’un service complémentaire
d’animation spirituelle et d’engagement communautaire serait mis sur pied dans les écoles
primaires et secondaires, en remplacement de I'animation pastorale catholique et de I'animation
religieuse protestante. On y mentionnait que ce service serait défini a l'intérieur de « cadres
nationaux » et qu'il serait financé par I'Etat. Le présent document, par les précisions qu'il ap-
porte sur les différents aspects du service, constitue le cadre ministériel servant a le définir et
a l'organiser.

DES COLLABORATIONS

Pour rédiger ce cadre, le Ministére a fait appel a I'expertise de diverses personnes qui ont
toutes, de pres ou de loin, un intérét dans le service : des directrices générales et des directeurs
généraux de commission scolaire, des directrices et des directeurs d'école, des enseignantes et
des enseignants, des membres des services complémentaires, dont I'animation pastorale et
religieuse, des parents et des éleves. Des spécialistes des questions spirituelles et communau-
taires ont également participé a la réflexion. Les personnes consultées venaient du primaire ou
du secondaire, des milieux rural ou urbain, de petites écoles ou de plus grandes et d’horizons
spirituels divers. En outre, une revue de littérature sur les deux volets du service, a savoir son
volet spirituel et son volet communautaire, a précédé I'ensemble des consultations effectuées.

Le ministére de 'Education remercie toutes les personnes qui, par leurs commentaires ou leurs
travaux, ont rendu possible la publication du présent document.

LES ORIENTATIONS GOUVERNEMENTALES

Rappelons que les orientations gouvernementales ont indiqué que le service d’animation
spirituelle et d’'engagement communautaire serait offert & tous les éléves?, sans égard a leur
appartenance religieuse et qu’il ne reléverait pas d’'une confession particuliere. Il est vu comme
un service au carrefour des courants et des influences qui marquent la vie des jeunes et met a
contribution tout ce qui, a I'école ou dans le milieu, dans le respect des libertés, peut favoriser
leur croissance humaine et spirituelle. Toujours selon les orientations gouvernementales, les
activités du service peuvent étre a caractere humanitaire, spirituel, confessionnel ou inter-
confessionnel axées notamment :

- surla quéte de sens des jeunes;

- sur le développement de la conscience sociale;

- sur 'humanisation du milieu;

- sur 'engagement communautaire; et

- sur les besoins des éléves en fonction de leur appartenance religieuse propre.

Ces orientations ont servi de référence premiére pour la rédaction du présent cadre ministériel.
LES DESTINATAIRES

Le présent document est destiné aux personnes qui sont affectées au service d'animation
spirituelle et d'engagement communautaire dans les écoles primaires et secondaires, aux diffé-

rents membres des équipes-école, aux gestionnaires qui, dans les commissions scolaires, exer-
cent un réle au regard du service ainsi qu'aux parents. Il permettra a toutes ces personnes de

! GOUVERNEMENT DU QUEBEC. Dans les écoles publiques du Québec : une réponse a la diversité des attentes morales et

religieuses, Québec, ministére de I'Education, 2000, 18 p (49-1319-01).
% Ibid., p. 14 et 15.
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mieux comprendre et de concrétiser dans leurs milieux respectifs les orientations gouverne-
mentales qui ont été définies pour le service.

LE CONTENU

Ce cadre ministériel comprend trois parties. La premiere porte sur la définition du service
d’animation spirituelle et d’engagement communautaire. On y trouve des précisions sur la perti-
nence du service et sa nature, une présentation de son but et de ses objectifs ainsi que des
explications sur son enracinement dans I'école. La deuxieme partie concerne I’organisation du
service. Elle présente diverses considérations sur des aspects pédagogiques du service,
rappelle la qualification professionnelle exigée des personnes qui y seront affectées et expose
certaines conditions propices a en garantir la qualité. La troisiéme partie précise le sens donné
au terme « spirituel » et a I'expression « engagement communautaire ».

Pour assurer I'harmonisation du service avec les nouvelles orientations que le Ministére entend
donner a I'ensemble des services complémentaires offerts aux éleves, le contenu du présent
document pourrait étre partiellement revu. Le cas échéant, I'expertise qui aura été acquise dans
le réseau scolaire durant la premiére année d’existence du service pourra étre utilisée pour
bonifier le contenu de ce cadre ministériel.
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PREMIERE PARTIE : LA DEFINITION DU SERVICE

LA PERTINENCE DU SERVICE

« Toute école propose [...] aux €leves diverses activités qui viennent compléter et enrichir leur
formation : activités culturelles, sportives, scientifiqgues, sociales, etc. Parmi elles, il y a place
pour des activités d’animation spirituelle et d’'engagement communautaire®. » Ce point de vue
exprimé dans les orientations gouvernementales sur la place de la religion a I'école reflete le
large consensus qui s'est dégagé des audiences que la Commission parlementaire de I'éduca-
tion a tenues sur cette question a l'automne 1999. L'importance d’'un service de ce genre a
également été reconnue dans le rapport du Groupe de travail sur la place de la religion a
I'école, plus tot dans la méme année®. Il y a donc 1a une attente sociale trés significative.
Pourquoi un tel consensus quant a I'opportunité de mettre en place ce service? Qu’en attend-
on?

Les éléves du primaire et du secondaire ne sont pas que des éléves. Ce sont d’abord des filles
et des garcons qui vivent une période de croissance intense sur les plans physique, affec-
tif, intellectuel, spirituel, social et psychologique. Elles ou ils possédent des dynamismes, pré-
sents a des degrés divers selon leur &ge, comme le sens de I'émerveillement et la curiosité, la
capacité d'intériorité, I'esprit de groupe ainsi que le désir de s’affirmer et de se dépasser. De
maniere consciente ou non, la mise en ceuvre de ces dynamismes leur permet de construire
progressivement leur identité personnelle et de s’insérer dans la société. Les éleves cherchent
a se connaitre et a connaitre les autres, leurs godts et leurs centres d’intérét se précisent a
travers de multiples activités et engagements, leur avenir les préoccupe et elles et ils tracent
peu a peu leur voie dans la vie. Dans ce travail de construction de leur personne, les jeunes
veulent se dire, s’exprimer, étre reconnus et aimeés, et ils désirent étre accompagnés avec
enthousiasme et dans le respect de leurs capacités et de leur rythme.

Par ailleurs, au cours de cette croissance, les jeunes doivent affronter des difficultés impor-
tantes. C'est le cas lorsqu’il leur faut composer avec des problemes physiques, intellectuels,
psychologiques ou sociaux parmi lesquels on trouve, par exemple, les handicaps corporels, les
difficultés d’apprentissage ou les échecs scolaires, la séparation des parents, les peines
d’amour et le rejet des autres. D’autres difficultés peuvent provenir de leur milieu, comme
certains conflits liés a la présence de cultures différentes, la perte de points de repére moraux
due a la coexistence d'une pluralité de valeurs, le mal de vivre que révéle un haut taux de
suicide, I'exclusion et le chémage que créent souvent les problemes économiques, les drames
collectifs et la violence. Ces réalités sont autant de situations qui influent sur le sens et la valeur
de la vie des jeunes. Tout cela représente, pour ces jeunes, des défis de croissance
importants et, pour les personnes qui les entourent, des défis éducatifs considérables qui com-
mandent une présence significative, un accueil gratuit, une écoute attentive et un soutien
constant.

Les parents sont conscients des dynamismes et des difficultés de leurs enfants. lls leur
souhaitent ce qu'il y a de meilleur. lls désirent que leurs enfants aient une bonne estime de soi,
aient confiance en eux et fassent confiance aux autres. lls tiennent a ce que leurs enfants aient
le godt de vivre, se taillent une place dans la vie et soient partie prenante a la société. En
somme, les parents veulent que leurs enfants deviennent des femmes et des hommes
autonomes et heureux sur tous les plans. D’autre part, la société s’attend que les individus qui

* GOUVERNEMENT DU QUEBEC. Dans les écoles publiques du Québec : une réponse a la diversité des attentes morales et
religieuses, Québec, ministére de 'Education, 2000, p. 14 (49-1319-01).

* GOUVERNEMENT DU QUEBEC. Laicité et religions, Rapport du Groupe de travail sur la place de la religion a I'école, Québec,
ministére de I'Education, 1999, p. 220 (49-9000).
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la composent contribuent le plus et le mieux possible a son développement. Elle veut voir ses
membres s’épanouir et tisser réciproquement des liens harmonieux et solidaires, participer
pleinement et démocratiquement & la construction de son devenir. En somme, elle espére les
voir se transformer en des citoyennes et des citoyens accomplis et engagés.

Les aspirations des jeunes ainsi que les attentes de leurs parents et de la société sont
convergentes et complémentaires. Pour les satisfaire, les efforts et la persévérance de cha-
cun et de chacune sont nécessaires. Dans la mesure ou I'école se préoccupe de la réussite
réelle et compléte des éléves, elle se trouve alors devant une responsabilité et un devoir
particuliers a cet égard. Cela la concerne parce que « I'éducation [...] joue un role déterminant
dans I'épanouissement de la personne et le développement de la société québécoise® ».

La mise en place d’'un service d’animation spirituelle et d’engagement communautaire devient
ainsi, pour I'école, un moyen privilégié de contribuer au développement global des éleves.
Ce service est spécialement intéressant en raison de sa perspective intégratrice, car il rejoint
les éleves, comme cela a été mentionné précédemment, dans leur désir de s’accomplir sur le
plan tant personnel que social.

Le service se veut un outil pour accompagner les éléves dans leur recherche d’identité et
leur quéte de sens, leur besoin de reconnaissance et d’appartenance, leur ouverture sur la
différence et la pluralité, leur désir de se comprendre mutuellement, d’agir dans leur milieu et
d’aider les autres. Il représente, a leurs yeux, une occasion d'effectuer des pas dans cet
exigeant mais nécessaire chemin d’humanisation, avec ses hauts et ses bas.

s GOUVERNEMENT DU QUEBEC. Déclaration en faveur de la valorisation de I'éducation et de la réussite (engagement conjoint
des principaux partenaires de I'éducation), Québec, ministére de I'Education, 18 septembre 2000.
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LA NATURE DU SERVICE

Le service d’animation spirituelle et d’engagement communautaire est un service complémen-
taire, qui constitue une sorte de laboratoire de vie permettant aux éleves, par la pratique et la
réflexion, de développer leur vie spirituelle et leur engagement dans la société.

UN SERVICE SCOLAIRE NON CONFESSIONNEL

Le service d'animation spirituelle et d'engagement communautaire est un service scolaire,
c’est-a-dire qu'il est offert aux éleves en tenant compte de tout ce qui caractérise I'école,
gu'il s’agisse de sa mission, de ses manieres de faire, de ses forces ou de ses limites.

L’école dans lagquelle évolue ce service est :

commune, puisqu’elle est au service de tous les éléves du territoire;

- inclusive, parce qu’elle rassemble les éléves quels que soient leurs talents, leurs limites,
leurs origines sociales, culturelles et religieuses, etc.;

- démocratique, car elle éduque aux valeurs civiqgues comme le respect des droits et libertés
et la participation aux décisions de la société;

- ouverte, puisqu’elle donne accés au monde des connaissances et a une large culture enra-

cinée dans la communauté gu’elle sert, dans toute sa diversité sociale, culturelle, religieuse,

etc.

Comme bon nombre de services offerts a I'école, le service d'animation spirituelle et d'engage-
ment communautaire porte sur des réalités qui concernent d’autres institutions, qu’elles soient
familiales, politigues, communautaires ou religieuses, sans toutefois leur suppléer. En fait, le
service agit en aval ou en amont de ce qu’elles accomplissent, en offrant aux éleves des acti-
vités qui les préparent a s’insérer activement dans la vie et dans la société comme femme
ou homme, citoyenne ou citoyen.

Le service d'animation spirituelle et d'engagement communautaire est non confessionnel.
Cela signifie :

1) que le service n'est pas prévu pour accomplir la mission propre des Eglises ou des
groupes religieux, ou encore pour servir leurs intéréts;

2) que les personnes a qui le service est confié, quelles que soient leurs croyances,
n'agissent pas au nom de ces Eglises ou groupes. Entre autres choses, il ne leur appar-
tient pas de promouvoir les perspectives et les rites propres a une Eglise ou a un groupe
religieux.

LA VIE SPIRITUELLE ET L’'ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE

Pour bien comprendre la nature du service, il convient de définir ce que I'on entend par « vie
spirituelle » et « engagement communautaire » et d’expliquer les liens qui existent entre ces
deux réalités.

La vie spirituelle

La vie spirituelle est souvent associée a des termes comme « intériorité », « croyance », « reli-
gion », « philosophie de vie », « transcendance », « Dieu », etc. Elle se traduit par une quéte,
un questionnement, des attitudes et des gestes fort variés qui portent toujours sur les
grandes questions de la vie, a savoir son origine, sa valeur, son utilité et sa finalité. Cette
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réalité est comprise et vécue differemment selon les personnes, les lieux et les époques, mais
les points de vue convergent généralement vers l'idée suivante :

la vie spirituelle est une démarche individuelle située dans une collectivité, qui
s'enracine dans les questions fondamentales du sens de la vie et qui tend vers la
construction d’une vision de I'existence cohérente et mobilisatrice, en constante
evolution.

L’engagement communautaire

Dans I'esprit populaire, 'engagement communautaire signifie globalement « améliorer le monde
dans lequel on vit » ou encore « faire quelque chose pour les autres ». Cette facon de voir est
simple et juste, mais elle ne suffit pas a tracer tous les contours d’une telle réalité. Une réflexion
plus approfondie permet de définir ainsi cette expression :

une contribution de I'individu a la vie collective fondée sur la reconnaissance de la
valeur et de la dignité des personnes et orientée vers la construction d’'une société
plus harmonieuse et plus solidaire.

Dans la troisieme partie du présent document, intitulée « Le sens des termes », chaque élément
des définitions présentées ici sera explicité.

La relation entre la vie spirituelle et I'engagement communautaire

La vie spirituelle et 'engagement communautaire sont des reéalités distinctes mais inter-
reliées. Il ne saurait en étre autrement, puisque I'étre humain est un tout.

Dans sa démarche spirituelle, l'individu fait tdét le constat de partager la méme condition
humaine que les autres. Ses efforts pour comprendre et orienter sa vie lui font réaliser qu'il est
a la fois indépendant et interdépendant et que la vie est souvent exigeante. Il peut alors en venir
a se sentir responsable, avec les autres, du mieux-étre et du devenir de ses semblables
et de la société. Cette ouverture sur les autres peut s’accentuer au point que I'engagement
avec autrui et pour autrui devient une nécessité. Ainsi, il arrive que pour plusieurs la vie
spirituelle ouvre « a une transcendance de la personnalité qui [...] conduit & traiter tous les étres
avec la méme compassion et la méme bonne volonté® ». Tous les grands textes religieux et
philosophiques, et aujourd’hui 'Unesco, font d'ailleurs de I'amour des autres une « regle d'or » :
faire aux autres ce gque I'on veut que les autres fassent pour soi. L'Unesco voit méme les
choix spirituels des individus comme I'une des sources d’'inspiration dans la formulation d’'une
éthique universelle’.

L’engagement communautaire, pour sa part, nourrit frequemment chez l'individu I'estime de soi,
le sentiment d’appartenance, la conviction que ses actions peuvent porter leurs fruits. Il y a la
des effets positifs importants qui rejaillissent sur sa vie spirituelle, dans la mesure ou celle-ci
contribue a fagconner I'identité personnelle et I'enracinement dans la société et I'existence.

Par ailleurs, 'engagement communautaire place souvent l'individu devant des difficultés et des
malheurs de toutes sortes : solitude, détresse psychologique, décrochage scolaire, séparation
des parents, chémage, pauvreté, suicide, errance, exploitation des peuples, désastres naturels
ou écologiques, etc. Ce contact avec les réalités difficiles de la vie fait surgir des questions
fondamentales : pourquoi tout cela? Vers ou cela méne-t-iI? Y a-t-il un avenir meilleur? La vie

® Aldous HUXLEY. La philosophie éternelle, Seuil, Tours, 1977, p. 61 (Collection Points, série Sagesses).

" UNESCO. COMMISSION MONDIALE SUR LA CULTURE ET LE DEVELOPPEMENT. Notre diversité créatrice, [En ligne],
novembre 1995, [http://www.unesco.org/culture/development/wccd/chapters/html_fr/chapterl.htm].

Ministére de I'Education Document de consultation 7



vaut-elle la peine d'étre vécue? Si Dieu existe, que fait-lI? L’individu doit alors revoir ses
croyances, sa religion ou sa philosophie. Ainsi, le voila de nouveau plongé au cceur de sa
vie spirituelle.

La vision de I'existence qu’élabore un individu motive et oriente sa contribution a la vie sociale.
Inversement, son engagement dans la société nourrit et transforme sa vie spirituelle. Les deux
réalités peuvent donc se révéler a la fois source et aboutissement I'une par rapport a I'autre.

UN SERVICE COMPLEMENTAIRE

Le service d’animation spirituelle et d’engagement communautaire fait partie des services
complémentaires. Il participe des lors, selon ses particularités propres, au but de ces services
qui est de favoriser la progression des éléves dans leurs différents apprentissages. Il est a la
fois un complément a I'enseignement que recoivent les éleves et une réponse a leur besoin de
formation globale. C’est en fait un droit accordé aux éleves de I'éducation préscolaire, du
primaire et du secondaire par la Loi sur l'instruction publique. La commission scolaire doit s’as-
surer que I'école I'offre®.

Dans le présent document, certains aspects qui concernent I'ensemble des services complé-
mentaires ne sont pas abordés ou, lorsque cela est nécessaire, le sont brievement. Pour obtenir
plus de détails sur ces aspects, on pourra consulter le Cadre de référence des services
éducatifs complémentaires qui s'intitule « Oser le changement® ».

UN LABORATOIRE DE VIE

Le service d’animation spirituelle et d’'engagement communautaire peut étre comparé a un labo-
ratoire, c’est-a-dire un lieu ou se prépare, s'élabore quelque chose. Au sein de I'école, c’est un
espace de recherche et d’'expérimentation grace auquel les chercheuses et les chercheurs
qgue sont les éléves peuvent se questionner, formuler des hypothéses et effectuer des expé-
riences sur tout ce qui concerne le sens de la vie et 'engagement communautaire. Le service
est, dans leur cas, un lieu d’élaboration de sens et de solidarité. Cest un lieu de
découverte, de création, d'apprentissage de la prise de parole et de la pensée critique ou
I'agir occupe la premiere place. Il permet aux éléves d’interpréter leur histoire personnelle et
de I'enraciner dans celle de la collectivité.

Le laboratoire, auquel peuvent contribuer divers membres de I'équipe-école, est sous la
supervision d'un ou d’'une responsable. Cette personne, c’est-a-dire I'animatrice ou I'anima-
teur du service, exerce un triple rdle aupres des éléves : faire vivre, faire approfondir et
soutenir. Comme cela sera expliqué plus loin, son réle est d’abord un réle d’'accompagnement.

Les éleves, tout au long de leur recherche et de leur expérimentation, partagent mutuellement
et avec la personne responsable du service leurs questions, leurs trouvailles, leurs succes,
leurs échecs, leurs maniéres de faire, de vivre et d’étre. Le laboratoire devient donc un lieu de
dialogue entre personnes de diverses origines et ayant des points de vue variés. C’est un lieu
d'entraide ou les éleves s’enrichissent de I'expérience des autres et mettent leur propre
recherche au profit de celle des autres. D’autant plus que l'objet et le sujet du travail en
laboratoire sont, d’'une certaine fagon, les éléves mémes.

8 QUEBEC. Loi sur linstruction publique : LRQ, chapitre C.1-13.3., & jour au 16 juin 2000, [Québec], Editeur officiel du Québec,
c2000, chapitre 1, art. 6 et chapitre 5, art. 226. (I'article 6 donne a I'éleve le droit au service d'animation spirituelle et
d’engagement communautaire, tandis que I'article 226 oblige la commission scolaire a s’assurer que I'école I'offre.
GOUVERNEMENT DU QUEBEC. Oser le changement : cadre de référence des services éducatifs complémentaires. Direction
de I'adaptation scolaire et des services complémentaires, Québec, ministére de I'Education, titre provisoire, document a paraitre.
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La recherche et I'expérimentation donnent des résultats. Ceux-ci confirment ou infirment les
intuitions, les attentes. lls débouchent parfois sur de l'inattendu. En fait, les résultats ne sont
pas prédéterminés. lls se révélent tant6t satisfaisants et motivants, tantét décevants et démo-
tivants.

Les résultats se manifestent parfois ainsi chez les éléves : meilleure connaissance de soi et
estime personnelle, meilleure compréhension du sens de leur vie et de la vie, identité plus
solide, intérét & poursuivre leur démarche spirituelle et désir d'améliorer leur milieu et la société.
De tels résultats sont sources de motivation et de satisfaction pour les éléves.

Les résultats peuvent aussi se manifester chez les éléves d’'une autre maniere : doutes et incer-
titudes, baisse de I'estime personnelle et de la confiance personnelle et a I'égard des autres,
difficulté & trouver un sens a leur vie et perte de motivation quant a leur engagement. De tels
résultats risquent d’apporter déception et démotivation. Dans ce cas, le travail de I'animatrice ou
de I'animateur devient particulierement important pour aider les éléves a comprendre ce qui leur
arrive et les aider a maintenir leur goGt de persister et de progresser.

Quelle que soit la nature des résultats, ceux-ci doivent étre vus comme un tremplin permettant
aux éleves de relancer leur recherche et leur expérimentation. En laboratoire, le processus est
plus important que les résultats. L'efficacité de la recherche et de I'expérimentation se mesure
d'abord a la persévérance et a I'effort des éleves a poursuivre leur démarche pour une vie
spirituelle autonome et responsable et leur engagement pour I'édification d’'une société harmo-
nieuse et solidaire.

Le parallele fait entre le service et le laboratoire est, on I'aura compris, une analogie. Ce rappro-
chement comporte donc des forces et des limites. Il appartient dans les faits a chaque
animatrice ou animateur d’apporter les enrichissements et les nuances nécessaires.

Par ailleurs, un fait est sOr : chaque activité prise isolément ne constitue pas a elle seule le
laboratoire, mais elle en représente plutét une étape ou une facette. Le laboratoire de vie, c’est
autant le milieu que réussit & créer ou a susciter I'animatrice ou I'animateur que I'ensemble des
activités collectives et individuelles effectuées avec ou pour les éleves. C'est également
l'investissement personnel qu’y mettent les éléves et I'animatrice ou I'animateur.
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LE BUT ET LES OBJECTIFS DU SERVICE

Tout en étant partie intégrante des programmes de services complémentaires, le service
d’animation spirituelle et d’'engagement communautaire possede un but qui lui est propre, soit :

- favoriser, chez les éleves, le développement d’'une vie spirituelle autonome
et responsable et leur contribution & I'édification d’une société harmonieuse
et solidaire.

Les objectifs que le service propose aux éléves sont les suivants :

- vivre des situations de réflexion et d’expérimentation qui les aideront a faire
librement des progrés dans leur vie spirituelle;

- s’engager dans des projets personnels et collectifs susceptibles d’améliorer leur
milieu et la société;

- construire des liens entre leur vie spirituelle et leur engagement communautaire
en vue d’'une plus grande cohérence personnelle et sociale.
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L'ENRACINEMENT DANS LA REALITE DE L’ECOLE

Le service d’animation spirituelle et d’'engagement communautaire s’enracine dans I'école par
de multiples liens qu'il importe de préciser brievement.

LE LIEN AVEC LA MISSION DE L’ECOLE

La mission de I'école est d'instruire, de socialiser et de qualifier les éléves en vue de leur
réussite éducative.

Le service peut contribuer aux premier et troisieme axes de cette mission, soit instruire et
qualifier les éléves, mais ce n'est pas la qu'il trouve son enracinement premier. La contribution
du service porte davantage sur la socialisation des éleves, car socialiser, c’'est contribuer a
'apprentissage du vivre-ensemble et au développement d’'un sentiment d’appartenance a la
collectivité, c’est préter attention au sens que les jeunes donnent a la vie, sur le plan personnel
et social, c’est promouvoir les valeurs qui fondent la démocratie, c’est préparer les jeunes a
devenir des citoyens responsables, c’'est chercher & prévenir les risques d’exclusion®™. Cet axe
de la mission de I'école est celui qui correspond le mieux aux objectifs du service d’animation
spirituelle et d’engagement communautaire.

Par ailleurs, c'est par le Programme de formation de I'école québécoise que s’actualise
I'ensemble de la mission de I'école a travers le développement de compétences disciplinaires et
transversales et en se référant a des domaines d’expérience de vie.

Comme les autres services, le service d’animation spirituelle et d’engagement communautaire
peut développer chez les éléves, au fil des différentes activités proposées, I'ensemble des
compétences transversales mais, plus particulierement, celles d’ordre personnel et social parce
gu’elles « contribuent a la construction et a l'affirmation de I'individualité. Elles prédisposent a
un savoir-vivre ensemble dans un environnement social de plus en plus large, diversifié et
complexe et favorisent I'épanouissement de I'éléve comme étre sexué' ».

La contribution du service a la maitrise des diverses compétences disciplinaires et transversa-
les se fait principalement a travers les domaines d’expériences de vie. C'est la qu'il trouve
son ancrage privilégié. Plus particulierement, il peut s’insérer dans trois de ceux-ci : vision du
monde, vivre-ensemble et citoyenneté de méme que développement sociorelationnel. Ces
domaines sont le terrain d’action privilégié par le service. Les éléves qui s’engagent dans les
activités du service peuvent y trouver une occasion supplémentaire d’intégrer et de transférer
leurs différents apprentissages.

Le Programme de formation de I'’école québécoise précise le développement souhaité chez les
éléves dans chacun de ces domaines d’expérience de vie. Il peut étre utile d’en rappeler ici les
grandes lignes.

La vision du monde : « I'éleve construira progressivement une vision du monde dynamique
donnant un sens & sa vie*? » en développant « sa vie intérieure, c'est-a-dire [...] sa capacité de
réfléchir aux faits et aux événements qui meublent son quotidien™ ». Cette vision du monde
aura « besoin d'étre confrontée pour évoluer, croitre en cohérence et donner sens a toute
expérience™ ».

° phrase inspirée de : GOUVERNEMENT DU QUEBEC. Programme de formation de I'école québécoise, Québec, ministére de
I'Education, 2000, p. 3 (13-0003-01).

! bid., p. 34.

2 Ibid., p. 49.

3 Ibid., p. 50.

* Ibid., p. 50.

-
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Le vivre-ensemble et la citoyenneté : « I'éléve participera a la vie démocratique en jouant un
réle actif au sein de I'école et de la société, dans un esprit d’ouverture sur le monde et de
respect de la diversité et de la différence’. »

Le développement sociorelationnel : « I'éléve participera activement a ses apprentissages
avec les autres membres de sa communauté®™®. » Au coeur de ces interrelations, « la perception
réciproque d’étre accepté fait naitre chez lui un sentiment d’appartenance a son groupe-classe
[...] qui consolide les bases affectives de sa participation active a une communauté
d'apprentissage. Il est fier de mettre a profit ses forces et ses talents pour participer au travalil
collectif et assume les responsabilités liées a 'acquisition des différents savoirs'’ ».

LE LIEN AVEC LE PROJET EDUCATIF

Le projet éducatif, sous la responsabilité du conseil d’établissement, est constitué des objectifs
a atteindre et des valeurs choisies dans une école par I'ensemble des agentes et des agents
d’éducation, qui en font la promotion. L’animatrice ou I'animateur du service, de concert avec
les autres membres de I'équipe-école, doit collaborer a son élaboration, en partager la mise
en ceuvre et s’en inspirer dans sa planification.

De plus, en vertu de l'article 36 de la Loi sur I'instruction publique, « I'école doit, notamment,
faciliter le cheminement spirituel de I'éléve afin de favoriser son épanouissement ». L'animatrice
ou I'animateur du service, de par la nature de son travail, doit collaborer avec I'ensemble des
partenaires de I'école a cet aspect de la « mission » de I'école et aider & son accomplis-
sement.

LE LIEN AVEC LES PROGRAMMES DE SERVICES COMPLEMENTAIRES

Selon le Programme de formation de I'école québécoise, tous les agents et agentes d’éducation
du milieu scolaire doivent se soucier de la réussite éducative des éleves. C'est dans cette
perspective que les services complémentaires prévus dans le Régime pédagogique'® s'insérent
dans différents programmes pour favoriser la concertation et la collaboration de toute I'équipe-
école. Cette approche convergente s'applique évidemment au service d’animation spirituelle et
d’engagement communautaire.

Voici des exemples qui montrent comment peut s’articuler le service autour des quatre types de
programmes que la commission scolaire doit élaborer®, soit :

1) un programme de soutien qui vise a assurer a ['éléeve des conditions propices
d’apprentissage :

L’'animatrice ou I'animateur du service contribue a ce programme par un travail d’information
et de partage d’expertise avec les différents membres de I'équipe-école. Notamment, il lui faut
faire valoir auprés de cette équipe comment le développement de la vie spirituelle et de I'enga-
gement communautaire peut favoriser les apprentissages des éléves et montrer un esprit ouvert
a I'expérience et aux connaissances de cette équipe sur ces sujets. L’animatrice ou I'animateur
collabore avec les enseignantes et les enseignhants pour que les éléves, dans leurs apprentis-
sages disciplinaires, mettent & profit les acquis dans le développement de leur vie spirituelle et

5 Ipid., p. 49.

'8 |bid., p. 49.

7 Ibid., p. 58.

® QUEBEC. « Régime pédagogique de I'éducation préscolaire, de I'enseignement primaire et de I'enseignement secondaire »,
Gazette officielle du Québec. Décret 651-2000, 14 juin 2000, art. 4 et 5.

19 | *obligation faite & la commission scolaire d’élaborer de tels programmes existe en vertu de I'article 224 de la Loi sur l'instruction
publique.

-
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communautaire. Dans cette perspective, des formes de collaboration spéciales peuvent avoir
lieu avec certaines disciplines comme I'enseignement religieux et moral ou encore l'ensei-
gnement de I'histoire et des sciences;

2) un programme de vie scolaire qui vise le développement de lI'autonomie et du sens des
responsabilités de I'éleve, de sa dimension morale et spirituelle, de ses relations interper-
sonnelles et communautaires, ainsi que de son sentiment d’appartenance a I'école et a la
sociéte :

C’est dans ce programme que le service d’animation spirituelle et d’engagement communau-
taire trouve son enracinement premier. L'animatrice ou lI'animateur du service y contribue en
coopérant avec les autres membres de I'équipe-école pour offrir aux éleves des activités leur
permettant de prendre progressivement en charge leur cheminement individuel et social.
Celles-ci et ceux-ci sont appelés a chercher des réponses personnelles aux questions fonda-
mentales qui les préoccupent et a trouver des solutions aux défis et aux difficultés qu'impose la
vie. Elles et ils développent une capacité de comprendre et d’unifier leur vie. Par ces activités,
les éléves développent également une préoccupation pour la qualité des relations avec les
autres, a commencer par les gens de leur école et leur famille. Ces activités leur permettent de
constater que les humains sont interdépendants et que, par leurs actions au service des autres,
il leur est possible de contribuer au mieux-vivre et au mieux-étre de leur milieu et de la société.
En s’investissant ainsi, les éleves développent une vie spirituelle autonome et responsable et
construisent une société de plus en plus harmonieuse et solidaire;

3) un programme d’aide a I'éléve qui vise a 'accompagner dans son cheminement scolaire et
dans son orientation scolaire et professionnelle ainsi que dans la recherche de solutions aux
difficultés gu'il rencontre :

L'animatrice ou l'animateur du service contribue a ce programme en offrant des activités
d’accompagnement individuel ou de groupe pour aider les éleves a approfondir des questions
particulieres qui les préoccupent ou les aider a résoudre leurs difficultés sur le plan de la vie
spirituelle et de 'engagement communautaire;

4) un programme de promotion et de prévention qui vise a donner a I'éléeve un environnement
favorable au développement de saines habitudes de vie et de compétences qui influencent de
maniere positive sa santé et son bien-étre

L’animatrice ou I'animateur du service contribue & ce programme, notamment en coopérant
avec les autres membres de I'équipe-école a I'organisation et a la tenue d’activités communes
(ex.: Semaine de la non-violence, formation de pairs aidants, camp sur la prévention du
suicide) qui favoriseront, chez les éléves, une meilleure connaissance de ce qu'ils sont et de ce
gu’ils veulent étre et en leur donnant I'occasion d’améliorer leur milieu et la société.

LE LIEN AVEC L'EQUIPE-ECOLE ET SES PARTENAIRES
La direction

L’animatrice ou I'animateur du service doit établir des liens privilégiés avec la direction de
I’école. Ces liens consistent a I'informer et a la conseiller sur les besoins et la réalité des éléves
par rapport a la vie spirituelle et & 'engagement communautaire. Cela signifie également qu'il
importe de solliciter son point de vue sur différents aspects du service ou de la vie de I'école.
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Les autres membres du personnel, les parents et les partenaires

L’animation spirituelle et 'engagement communautaire s’enracinent dans un milieu de vie précis
qui constitue le milieu personnel et social quotidien des éleves. Il est important que I'animatrice
ou lanimateur travaille de concert avec les principaux acteurs de ce milieu scolaire et
communautaire : le personnel enseignant, les autres catégories de personnel, les parents
et les différents organismes ou groupes présents sur le territoire servi par I'école
(mouvements sociaux, maisons de jeunes, centres locaux de services communautaires
(C.L.S.C.), organismes communautaires, gens de différentes confessions, etc.).

Ces liens forment des réseaux d’information mutuelle et de dialogue. lls permettent a tous
les partenaires d’apprendre a se connaitre, d’établir un lien de confiance et de travailler
ensemble a des projets définis & partir de priorités communes pour faire acquérir aux éleves
des compétences spirituelles et communautaires et leur permettre de les développer.

Enfin, ces réseaux peuvent constituer des relais qui permettent aux éleves qui le désirent de
poursuivre le développement de leur vie spirituelle et de leur engagement communautaire.
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DEUXIEME PARTIE : L'ORGANISATION DU SERVICE

QUELQUES CONSIDERATIONS PEDAGOGIQUES

LE ROLE DE L'ANIMATRICE OU DE L’ANIMATEUR

L’animatrice ou I'animateur du service d’animation spirituelle et d’'engagement communautaire
se trouve « aux carrefours des courants et des influences qui marquent la vie des jeunes® » et
il lui faut coller & la réalité de ces jeunes, c’est-a-dire a leurs expériences, a ce qui les fait vivre
ou les perturbe sur les plans personnel et social.

Son role est d’aider les éléves a effectuer le plus et le mieux possible des progrés dans leur vie
spirituelle et leur engagement communautaire. La formation et les aptitudes professionnelles
que l'on attend de sa part sur ces questions doivent lui permettre de guider les éléves.
Essentiellement, son réle sera un réle d'accompagnatrice ou d’accompagnateur.

Accompagner les éléves, c'est :

- mettre en place des conditions et offrir des activités qui facilitent leur recherche et leur
expérimentation de la vie spirituelle et de 'engagement communautaire;

- avoir confiance en ces éléves, leur donner confiance et étre a I'écoute de ce qu'ils sont
et de ce qu'ils vivent. C’est étre présent a leur questionnement, et ce, de maniére respec-
tueuse;

- croire que chaque éléve est le premier moteur de son cheminement et avoir la
conviction qu'il y a, en lui ou en elle, ainsi que dans son réseau social, tout le potentiel pour
développer une vie spirituelle autonome et responsable et pour contribuer a I'édification
d’'une société plus harmonieuse et solidaire;

- considérer que le cheminement avec les éleves peut étre source de croissance pour Soi-
méme. C'est accepter de partager avec eux sa propre vision du monde et ses propres
sources de motivation a agir dans la société. Bref, c’est accepter de cheminer ensemble
sur la route de 'humanité, mais a partir d’expériences différentes.

LE RESPECT DES ELEVES

L'attitude professionnelle que I'animatrice ou I'animateur doit manifester constamment est sans
doute le respect des éleves.

Respecter les éléves, c'est :

- utiliser des formes de pédagogie adaptées a leur stade de développement et a leur
rythme de cheminement;

- tenir compte de leur bagage de connaissances et d’expériences au regard de la vie
spirituelle et de 'engagement communautaire et qui leur vient de leurs racines familiales et
de leur milieu culturel,

% GOUVERNEMENT DU QUEBEC. Dans les ecoles publiques du Québec : une réponse a la diversité des attentes morales et
religieuses, Québec, ministére de I'Education, 2000, p. 15 (49-1319-01).
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- reconnaitre leur droit a la liberté de conscience et de religion en évitant de leur imposer
des facons de penser, d'agir ou de vivre la vie spirituelle et 'engagement communautaire;

- manifester de la cohérence entre sa parole et son agir.

Dans le cas des éleves du primaire, surtout les plus jeunes, I'animatrice ou I'animateur doit
éviter de les mettre en situation de déracinement par rapport a leur héritage familial et culturel,
c'est-a-dire de les placer en opposition avec les convictions, les valeurs et les croyances
recues. L'ouverture sur la différence, notamment en matiére de spiritualité, est possible et
nécessaire chez ces éleves, mais elle doit étre effectuée avec doigté et de maniére
progressive.

UNE APPROCHE PARTICULIERE

Le service a été comparé a un laboratoire pour mettre en évidence le fait que les apprentis-
sages que l'on y propose sont centrés sur I'action. L'approche présentée ici, qui traduit cette
intention, peut inspirer I'animatrice ou I'animateur. Elle comporte trois phases : agir, relire et
réinvestir. Le r6le de l'animatrice ou de I'animateur et celui des éléeves prendront des couleurs
différentes selon chaque phase.

La phase de I'« Agir »

Cette phase consiste a vivre concrétement différentes facettes de la vie spirituelle et de
'engagement communautaire, a travers des actions et des réflexions diverses, adaptées a la
réalité des éléves et de I'école.

Le rble de I'animatrice ou de I'animateur est d’organiser un environnement et des activités pro-
pices a I'agir. Son souci premier est de faire vivre, d’éveiller, de susciter, de sensibiliser. Il ou
elle doit s’assurer gque les éleves sont préparés adéquatement a I'action et en comprennent bien
les raisons et les modalités.

Les éléves, dans les activités qui leur sont proposées, observent, font des prises de cons-
cience, explorent, découvrent et essaient. Les éléves sont en situation d’expérimenter diffé-
rentes facettes de la vie spirituelle et de 'engagement communautaire.

La phase du « Relire »

Cette phase consiste a faire un retour sur ce qui a été vécu au sujet de la vie spirituelle et de
'engagement communautaire.

L’animatrice ou I'animateur donne aux éléves des occasions de réfléchir, de se questionner et
de se remettre en question. Son souci premier est de les aider a approfondir leurs raisons de
vivre et de s’engager. Elle ou il améne les éléves a s’interroger sur leur vision du monde et sur
leurs motifs d’engagement aupres des autres et les valorise ou les confirme dans leur
démarche.

Les éléves prennent le temps de s’arréter pour examiner et mieux comprendre leur chemine-
ment dans l'univers de la vie spirituelle et communautaire. Elles et ils se donnent des moments
pour analyser leur agir, en vue d’en circonscrire la valeur et les répercussions. C’est I'occasion
de faire preuve de discernement, de se situer et de faire le point sur leurs actions ou leurs
expériences et sur les motifs qui les animent.
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La phase du « Réinvestir »

Cette phase permet de poursuivre, dans un agir renouvelé, la recherche et I'expérimentation
dans l'univers de la vie spirituelle et de 'engagement communautaire.

L’animatrice ou I'animateur encourage les éleves a se donner une vie spirituelle de plus en plus
autonome et responsable et & s’engager dans la société de maniere de plus en plus harmo-
nieuse et solidaire. Son souci premier est de leur apporter du soutien, de les appuyer dans
leur cheminement et de favoriser la continuité d’un agir toujours plus signifiant.

Les éléves relancent leur recherche et leur expérimentation. Leur but est de s’améliorer ainsi
gue de transformer et d’affermir leur vision du monde et leur contribution a la société. Les
éleves empruntent de nouvelles pistes, relevent de nouveaux défis et se posent des questions
différentes.

Le schéma suivant illustre les trois phases décrites ci-dessus.

u

VIVRE

Animateur,
Animatrice Eleves

Faire vivre Expérimenter

POURSUIVRE

Animateur,
animatrice Eleves

Apporter du S’améliorer
soutien

Faire un retour

Animateur,
animatrice

Aider a
approfondir

Eleves

Faire le pointI:>
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Afin que les activités offertes soient pleinement éducatives et profitables pour les éléves, il
importe de mettre en ceuvre les trois phases. Celles-ci constituent, ensemble, un processus
dynamique qui maximise les possibilités pour les éléves d’effectuer de réels progrés. Cepen-
dant, il ’est pas obligatoire d’inclure les trois phases dans chaque activité. A titre d’exemple, la
phase, « Relire » pourrait étre introduite, au moins en partie, dés la phase « Agir »; ou encore,
la phase de I'« Agir » pourrait se déployer sur plusieurs activités avant d’en arriver a la phase
du « Relire ».

LES TYPES D'ACTIVITES

Par définition, le service offre des activités liées a la « vie spirituelle » et a I'« engagement com-
munautaire ». Il est essentiel d’offrir ces deux types d’activités, car ils rejoignent deux com-
posantes majeures de la vie des éleves, a savoir leur vie personnelle et leur vie en société.

Comme le mentionnent les orientations gouvernementales sur la place de la religion a I'école,
certaines activités peuvent avoir un caractere confessionnel ou interconfessionnel. La question
se pose alors de déterminer la place qui peut étre faite aux célébrations religieuses. L’'organi-
sation de telles activités doit obligatoirement tenir compte de certaines perspectives, a dé-
faut de quoi le service risque de perdre son caractére non confessionnel.

Il importe d’abord de comprendre que le sens donné a la vie spirituelle dans le présent docu-
ment suppose que les célébrations religieuses revétent un caractére exceptionnel. Aucune
activité, y compris les célébrations religieuses, ne devrait étre inscrite dans un processus
gui aurait pour but la croissance de la foi des éleves.

La nature du service fait en sorte que les activités doivent principalement favoriser le dialogue
et la convivialité entre les différentes appartenances plutét que I'accroissement de leurs
particularités. Son caractére scolaire implique que les célébrations religieuses, comme toute
activité, doivent étre prévues a la planification du service et ainsi se justifier dans une pers-
pective éducative. Dans le cas d'’événements non prévisibles, par exemple le déces d'un
éléve, la décision d’'organiser ce type d’activité a I'école devrait étre prise avec la directrice ou le
directeur.

Mentionnons également que l'organisation de ce genre d’'activité, le cas échéant, doit étre faite
dans le respect des libertés de conscience et de religion des éléves et que, dans tous les
cas, I'animatrice ou I'animateur devrait planifier ces activités en tenant compte de la réalité des
éleves, des particularités de I’école et en faisant preuve de discernement.

Par ailleurs, il peut arriver que des Eglises ou des groupes religieux présentent a I'école des
demandes particuliéres pour des activités confessionnelles ou des manifestations religieuses.
C'est le cas, par exemple, de l'utilisation de locaux pour des activités de culte hors horaire ou
'accomplissement par les éléves de pratiques religieuses obligatoires. Ces demandes ne con-
cernent pas directement le service d’animation spirituelle et d’engagement communautaire.
Conségquemment, elles doivent étre traitées par I'école et non par I'animatrice ou I'animateur
du service. Si I'opinion de ces derniers peut étre mise a profit pour prendre une décision a ce
sujet, la question doit étre tranchée par le conseil d’établissement.
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Les activités liées a la vie spirituelle

Ces activités ont pour objet de développer chez les éleves une vie spirituelle autonome et
responsable.

Par ces activités, les éléves prennent conscience de leur monde intérieur, de leur dimension
spirituelle, réfléchissent au sens et a l'importance de I'existence, font face aux questions
fondamentales de la vie, discernent le sens des événements et se donnent des raisons de
vivre. Elles et ils s'ouvrent a la différence et a la diversité des modes de pensée et des modes
de vie, confrontent leurs découvertes avec celles des autres et cherchent les fruits de I'histoire
culturelle et religieuse du Québec, se familiarisent avec les rites et les symboles, religieux ou
non, de leur culture. Les éléves définissent et assument progressivement une vision du monde
cohérente et mobilisatrice.

Voici des exemples d’activités liées a la vie spirituelle. A noter que la liste qui suit n’est pas
exhaustive. Il appartient a chaque animatrice ou animateur de la compléter selon la réalité de
ses éleves et de son milieu :

- démarche sur I'estime de soi;

- tenue d’'une semaine des croyances;

- intériorisation a I'aide de contes ou d’allégories;

- réflexion a partir de questions éthiques, scientifiques, d’actualité, etc.;

- expérience centrée sur I'exploration de la nature, des arts, des rites et des symboles;

- séjour dans un monastere;

- groupe de dialogue sur les croyances, religieuses ou non;

- temps d'intériorité ou célébration a I'occasion d’'un événement particulier de la vie scolaire
ou sociale.

Les activités liées a I’engagement communautaire

Ces activités ont pour objet de favoriser chez les éléves leur contribution a I’édification d’'une
société harmonieuse et solidaire.

Par ces activités, les éléves prennent conscience de I'importance du dévouement et du service
pour autrui, réfléchissent au sens et a I'importance de la vie en société, développent le sens de
'appartenance a leur école et a leur milieu. Elles et ils apprennent a établir des relations harmo-
nieuses, valorisent I'entraide et le bénévolat, forment leur conscience sociale. Elles et ils recon-
naissent la dignité de tout étre humain, particulierement celle des personnes exclues. Les
éléves s’engagent dans des projets personnels et collectifs qui leur permettent d’améliorer leur
milieu et la société et d’assumer leur rbéle de citoyenne ou de citoyen.

Voici des exemples d’activités liées a 'engagement communautaire. A noter que la liste qui
suit n'est pas exhaustive. Il appartient a chaque animatrice ou animateur de la compléter selon
la réalité de ses éleves et de son milieu :

- camp de formation au leadership;

- comité de justice sociale, d'initiation a la vie démocratique ou a la citoyenneté responsable;

- démarche de sensibilisation a la solidarité internationale, aux droits fondamentaux de la
personne, a la lutte contre la pauvreté;

- rencontre de personnes vivant des situations particulieres : sans-abri, personnes agées,
prisonniers ou prisonnieres, etc.;

- campagne de levée de fonds;

- voyage d’entraide dans un pays du tiers-monde;
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- équipe de pairs aidants pour la prévention du suicide, I'écoute des éléves en difficulté ou
l'aide aux devoirs.

La relation d’aide

L’animatrice ou I'animateur effectue également certaines activités d’accompagnement individuel
ou de groupe pour aider les éléves a approfondir des questions particuliéres qui les préoc-
cupent ou les aider a résoudre les difficultés éprouvées sur le plan de la vie spirituelle et de
'engagement communautaire.

Ces activités, qui doivent s’inscrire dans le programme de services d'aide a I'éleve que la
commission scolaire doit élaborer, peuvent étre faites en collaboration avec des personnes-
ressources internes ou externes de I'école. Dans certaines circonstances qui nécessitent un
suivi spécialisé, par exemple lorsque les problemes sont tels qu’ils nécessitent une thérapie, les
éléves doivent étre dirigés vers I'une ou l'autre de ces personnes-ressources.
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LA QUALIFICATION PROFESSIONNELLE
LA FORMATION

La formation attendue de I'animatrice ou de I'animateur est déterminée dans le Plan de classifi-
cation?’. Il y est mentionné que la personne affectée au service doit étre titulaire d’un dipléme
universitaire de premier cycle, comprenant des cours dans chacun des quatre domaines
suivants : spirituel, social, psychopédagogique et pratique. Si cette personne n'a pas toute la
formation requise, la commission scolaire peut considérer une formation équivalente ou une
expérience pertinente, selon les pratiques établies.

La lectrice ou le lecteur obtiendra davantage de détails a ce sujet en consultant le Plan de
classification.

Outre la formation initiale exigée, comme toute personne ayant des responsabilités profession-
nelles, I'animatrice ou I'animateur doit avoir la préoccupation de se tenir au fait des nouvelles
connaissances ou pratiques liées a son travail. Les sessions de formation, les cours univer-
sitaires, les colloques, les congres, les partages d’expériences entre collégues, etc., sont autant
de lieux privilégiés pour effectuer une telle mise a jour.

LES APTITUDES

En plus d’'une formation appropriée, la personne qui assume cette fonction devrait posséder les
aptitudes suivantes :

- l'ouverture d’esprit, c'est-a-dire une capacité d’écoute, de dialogue, d’accueil et de respect
de l'autre dans sa singularité et sa diversité, notamment sur les plans culturel et religieux;

- lavalorisation personnelle de la vie spirituelle et de 'engagement communautaire;

- le sens critique, c’est-a-dire une capacité de prendre ses distances par rapport aux choses
et d’en mesurer la valeur, en faisant preuve d’objectivité et de discernement.

Au moment de I'engagement ou de I'affectation d’'une animatrice ou d’'un animateur, la commis-
sion scolaire devra accorder une attention spéciale a la présence de ces qualités.

% QUEBEC. Plan de classification. Personnel professionnel, Ministére de I'Education. Fédération des commissions scolaires
catholiques du Québec, 15 mai 1987, 34 p.
Ce document est actuellement en révision pour I'ajuster au nouveau service d'animation spirituelle et d'engagement commu-
nautaire.
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LES CONDITIONS LIEES A LA QUALITE DU SERVICE
LES EFFECTIFS

Chaque milieu a la responsabilité de déterminer les effectifs nécessaires et le temps alloué
dans les écoles pour offrir un service de qualité. Les milieux qui choisissent de se tenir sous un
certain seuil de viabilité ne peuvent que sacrifier la qualité du service offert aux éleves.
Cependant, une norme unique ne convient pas nécessairement a toutes les écoles, compte
tenu de leurs particularités. En effet, pour déterminer le nombre d’animatrices ou d’animateurs,
il faut prendre en considération différents facteurs comme le nombre d’éleves a rencontrer,
la diversité des appartenances culturelles et religieuses, le hombre d’écoles a visiter et la
grandeur du territoire.

Les particularités de I'école primaire

Deux des facteurs indiqués précédemment, soit le nombre d’écoles a visiter et la grandeur du
territoire, concernent spécialement les écoles primaires. Au moment de déterminer le personnel
nécessaire pour le service dans ces écoles, la commission scolaire devra accorder une
attention particuliére a ces facteurs.

Dans un autre ordre d'idées, en vue de maximiser I'efficience du service durant ses premiéres
années d'existence, la commission scolaire peut envisager de privilégier les personnes
chargées de I'animation pastorale ou religieuse déja affectées dans ses écoles primaires, a la
condition que les résultats du processus d’engagement démontrent que celles-ci ont la quali-
fication professionnelle voulue par rapport au profil attendu.

LES LOCAUX ET LE BUDGET

Pour que I'animatrice ou I'animateur réponde efficacement aux besoins des éléves, il importe
gue le service dispose de ressources matérielles appropriées. Bien qu'il soit difficile de
définir une norme pour I'ensemble des écoles, celles-ci doivent tendre a ce que des locaux
soient disponibles pour la tenue d'activités individuelles et collectives et qu'un budget annuel
suffisant soit consacré a la réalisation des activités prévues dans la planification.
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TROISIEME PARTIE : LE SENS DES TERMES

Le service d'animation spirituelle et d'engagement communautaire contient le terme « spirituel »
et I'expression « engagement communautaire ». Le service ne sera bien compris que si ces
notions sont explicitées.

LE TERME « SPIRITUEL »

Sur le plan étymologique, le terme provient du latin et traduit un mot grec qui signifie « souffle ».
C’est I'idée de « vent » ou d’'« air ». Il a pour sens également « esprit », « ame » et méme «sen-
timents ». Toutefois, peu importe la langue et les traditions, malgré certaines différences de
sens, le terme renvoie toujours a une réalité immatérielle, impalpable et imprévisible (comme le
vent) qui dépasse I'étre humain, sans laquelle il ne serait que matiére inerte. Il s’agit donc d’une
force vitale intimement liée a I'existence de I'étre, mais qui est, en un sens, « au-dela » de lui-
méme.

Aujourd’hui, le terme « spirituel » comporte toujours des idées semblables, & savoir celles
d’esprit, d'immatériel, d’ame (principe supérieur) ou de monde non physique. La plupart des
personnes reconnaissent posséder une « vie spirituelle », au sens ou cela a été défini
précédemment, a savoir: une démarche individuelle située dans une collectivité, qui
s'enracine dans les questions fondamentales du sens de la vie et qui tend vers la construction
d’'une vision de I’existence cohérente et mobilisatrice, en constante évolution.

Reprenons les principaux aspects de cette définition afin d’en saisir plus précisément la signi-
fication.

» Une démarche individuelle située dans une collectivité

La vie spirituelle est une « démarche » en ce sens qu’elle met la personne en route. Elle lui fait
accomplir un itinéraire caractérisé par le questionnement, la recherche, la réflexion, I'expéri-
mentation, la disponibilité aux appels intérieurs, I'approfondissement, etc. Elle 'améne au coeur
de sa nature profonde, véritable. Cette route n’est pas linéaire, rapide, sans faille ou toute
tracée d’avance. Elle est faite de doutes, de souffrances, de trouvailles, de désespoirs,
d’espérance, de propositions, d’adhésions, de rejets et de reculs. Elle est « a découvrir, ou plu-
tot elle est a accueillir quand elle se présente a la conscience suivant des voies qui sont propres
a chacun® ». Il s'agit en fait d’'un cheminement a la fois fascinant et déroutant qui prend
diverses formes au long des ages.

Cette démarche est dite « individuelle » parce que tout individu doit prendre en charge lui-
méme sa route. En cela, il n'est toutefois pas isolé ni laissé a lui-méme, car son cheminement
s'effectue dans une collectivité. Il est nourri par les autres qui fréquentent la méme route
existentielle (parents, amis) ou par la société (culture, religion, etc.). Les autres et la société
sont méme nécessaires, car ils constituent des lieux de proposition de sens, d’'inspiration, de
confrontation, de validation et de soutien. Il ne peut d’ailleurs en étre autrement, puisque I'étre
humain est essentiellement un étre social. Malgré cela, en bout de route, il appartient a
I'individu de faire lui-méme ses choix, car il est « 'unique découvreur de son royaume? ». ||
lui revient d’adhérer ou non aux propositions qui lui sont faites, de faconner son itinéraire et sa
propre cohérence, de maniére réfléchie et sérieuse, en faisant preuve de discernement et de

2 Marcel LEGAUT. Vie spirituelle et modernité, Paris, Centurion-Duculot, 1992, p. 235.
» René BARBIER, cité par Jean Lecanu. « Spiritualité et attitude éducative : 'écoute dans la relation éducative », 3° Millénaire,
n° 49, Paris, 1998, p. 80.
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respect des autres; il doit assumer sa liberté, ce qui est a la base un acte éminemment indi-
viduel.

» Le sens de la vie

Au cceur de la vie spirituelle figurent les grandes questions de I'existence auxquelles per-
sonne n’échappe : d’'ou je viens? qui je suis? ou je vais? Ou encore, dans le méme ordre
d’idées : pourquoi la vie, la souffrance et la mort? Autant de questions qui renvoient a la valeur
méme de l'individu, a sa dignité, a son estime personnelle, a sa perception de lui-méme et des
autres, & son ancrage dans la vie, a son sens de la durée, etc. Autant de questions également
qgui débouchent sur la transcendance, I'absolu, la source en soi ou le « plus-que-soi » et qui
peuvent étre reprises en employant le « nous », puisque chacune et chacun partagent la méme
réalité humaine fondamentale. En fait, le sens de sa propre vie rejoint le sens de la vie des
autres et le sens de la vie tout court.

Ces grandes questions sont parfois abordées pour elles-mémes, d’'une maniére intellectuelle,
en tant que sujet de réflexion, comme cela peut se faire dans un cours, une discussion ou une
lecture. La plupart du temps, elles sont soulevées a I’occasion de circonstances heureuses
ou malheureuses de la vie, mais toujours trés concrétes. Par exemple, elles peuvent naitre en
cours de contacts avec la nature, de relations humaines profondes, d’expériences artistiques ou
de découvertes scientifiques. Elles se manifestent aussi, et fort souvent, a travers les moments
difficiles de la vie personnelle ou collective que sont les échecs, les limites, les pertes ou les
ruptures de toutes sortes, les contextes de vie pénibles (ex. : injustice, violence, pauvreté,
discrimination, guerre), les souffrances morales ou physiques et la mort. Ces moments, toujours
intenses, créent une breche propice aux questions concernant le sens de la vie. C’est alors tout
un monde de valeurs fondamentales qui s'offre a I'exploration : amour, espérance, confiance,
foi, persévérance, courage, dépassement, intériorité, dignité, bonheur, sagesse, solidarité,
altruisme, veérité, etc.

» Une vision de I'existence cohérente et mobilisatrice

En cheminant dans l'univers du sens, l'individu élabore peu & peu une compréhension glo-
bale de sa vie et de la vie qui lui apporte des éléments de réponse aux grandes questions
évoquées ci-dessus, dans un tout unifié et cohérent. C'est la recherche d'un « péle unifi-
cateur® » qui varie selon les individus et les cultures. Ce désir de comprendre et d’harmoniser
sa vie dans toutes ses composantes (personnelle, sociale, universelle, cosmique) est
proprement humain. L’individu cherche inlassablement a savoir qui il est, & percer son mystére
personnel et a vivre en cohérence avec ce qu'il découvre de lui-méme.

Au fil des siécles, les humains ont cherché et trouvé des significations aux grandes questions
de I'existence. Cela a donné naissance aux croyances, aux philosophies et aux religions. Ce
sont 1a, en effet, des lieux qui proposent des univers de sens unifiés et cohérents, fruits d'une
longue expérience humaine. Un grand nombre d'entre elles sont encore bien vivantes
aujourd’hui, d’autres sont nées plus récemment, mais toutes peuvent constituer autant de points
de départ, de référence et d’arrivée quant a la démarche spirituelle.

Tout individu recoit I'influence marquée d’'une croyance, d’'une philosophie ou d’une religion,
portée par la famille ou la culture. Aprés un cheminement plus ou moins long et complexe, bon
nombre en font I'élément central de leur « vision » de l'existence, de leur « spiritualité », quoi-
que a des degrés divers. D’autres rejettent ces visions recues et s’en construisent une
différente qui puise dans diverses traditions et de multiples courants de pensée. Quelles que
soient les options de chacune et de chacun, la vision de I'existence peut se construire autour

# Jean-Claude BRETON. Approche contemporaine de la vie spirituelle, Québec, Editions Bellarmin, 1990, p. 17.
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de ce qui est religieux ou bien autour d’une cause comme la justice ou I'environnement, ou
encore autour des deux a la fois. Toutefois, peu importe cette vision, elle se définit toujours
par rapport a « ce qui n'est pas que soi », a un « au-dela de soi ». Cela prend la forme, pour
la plupart des gens, d’'un Etre absolu, d’'un Dieu, d’'une Intelligence, d’'une Energie, etc. Pour un
certain nombre, '« au-dela de soi » n’est autre que l'univers et I'étre humain en eux-mémes,
c’est-a-dire le réel, tel gu'il est dans sa matérialité et dans sa grandeur.

La vision de I'existence qu’élabore un individu (et sa démarche spirituelle elle-méme) lui fournit
une assise pour s’épanouir et progresser dans la vie. Cette vision n’a donc rien de statique.
Elle est mobilisatrice. Elle dynamise l'individu, le motive, I'enracine, le transforme, le consolide.
Elle le situe dans son rapport aux autres et au monde. Elle I'ouvre aux autres et au monde au
point de se traduire par un engagement qui peut prendre différentes formes. En somme, elle lui
apporte mieux-étre et « plus-étre » sur tous les plans.

» En constante évolution

Ce qui précede laisse entendre que la vie spirituelle se construit peu a peu au fil des expé-
riences, des rencontres et des ages. C'est a vrai dire une caractéristique de la vie spirituelle que
d'étre en élaboration, en évolution constante. Sa fécondité méme suppose qu’elle ne doit
pas demeurer figée.

Le fait de trouver une vision de I'existence ne met pas un point final a la démarche spirituelle. Si
la croyance, la philosophie ou la religion d’un individu tend, au fil des ans, a se faire de plus en
plus solide et durable, elle se révele cependant souvent partielle et temporaire dans la mesure
ou les questions fondamentales de la vie n’obtiennent jamais une réponse définitive. En
fait, la vie spirituelle « pose un défi [...] Elle contraint a ne rien tenir pour acquis — ni le bien, ni le
mal; ni la vie, ni la mort; ni les étres humains, ni Dieu®® ». Elle met « en voyage, dans une
aventure sans fin? ».

En effet, la situation de chaque individu (age, expériences, réussites, problemes, souffrances,
etc.) et les réalités sociales (pluralité des points de vue et fagons de vivre, pauvreté, richesse,
aspirations concrétisées ou décgues, crises et drames collectifs, injustices, guerres, etc.) ont des
répercussions sur la vie spirituelle. Tous ces facteurs peuvent la favoriser ou I'empécher, la
consolider ou la bousculer, I'éclairer ou I'obscurcir, I'accélérer ou la ralentir. Il faut également
constater que chez un individu la vision de l'existence elle-méme évolue et le force a se
remettre en question. Tout cela change alors la perspective de ses interrogations fondamen-
tales et en crée de nouvelles, si bien que ce qui était percu comme acquis et permanent est
remis en mouvement et relance, si elle était ralentie, la « démarche » spirituelle. Il devient donc
inévitable de passer par des remises en marche qui conduiront a une vision transformée de
I'existence.

L’EXPRESSION « ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE »
Au début du présent document, 'engagement a été défini comme une contribution de
I'individu & la vie collective fondée sur la reconnaissance de la valeur et de la dignité des

personnes et orientée vers la construction d’une société plus harmonieuse et plus solidaire.

Un coup d’ceil attentif aux différents aspects de cette définition permettra d’en avoir une meil-
leure idée.

% Henri J. M. NOUWEN. Les trois mouvements de la vie spirituelle, Boucherville, Bellarmin, 1998, p. 12.
% Robert POWELL. « Otl commencer dans la vie spirituelle », 3° Millénaire, n° 41, Paris, 1996, p. 6.
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» Une contribution de I'individu a la vie collective

L’origine latine du terme « contribution » fait ressortir I'idée d’'« ajouter » et de « fournir sa
part ». Cela laisse entendre que '« engagement » communautaire est une question de partici-
pation, de gestes a faire, d’actions & accomplir. Il en découle que contribuer a quelgue chose,
s'y engager, c’est se sentir concerné, faire des choix et prendre des responsabilités.

L'engagement dont il est question ici est effectué en faveur de la vie collective. Au coeur de cet
engagement figure l'individu, en tant que citoyenne ou citoyen, qui se sent partie prenante a
une société a rendre meilleure et qui désire travailler en ce sens avec les femmes et les
hommes qui possedent les mémes sensibilités. Cela suppose la reconnaissance que les étres
humains sont interdépendants. Leur identité, leur épanouissement et leur humanisation,
personnels et collectifs, ne sont possibles que dans la société, dans un réseau d’appartenance.
La contribution de chacune et de chacun devient donc capitale pour la qualité de la vie
individuelle et sociale. Il est d'ailleurs intéressant de constater que, dans I'expression « vie
collective » se trouve le mot « vie » qui contient non seulement I'idée d’existence mais aussi
celle de « durée » de la vie, de « moyens » d’existence, de « maniére de vivre » et méme
d'« humanité ». La vie collective représente donc tout un univers de relations, de rapports avec
d’autres qui signifient davantage que coexister, soit d’abord partager un « vivre-ensemble » de
qualité.

L’engagement communautaire, pour étre pleinement éducatif, doit tendre a ce que le sens de
I’action soit connu et clair pour tous ceux et celles qui y prennent part et que ses conseé-
guences soient évaluées. Il ne s'agit donc pas seulement de « faire », mais aussi de savoir ce
qui motive le « faire » et ce qui en découle. Sans cette « conscientisation » de I'engagement,
celui-ci risque de n’étre que ponctuel ou encore de perpétuer les situations déplorables qui I'ont
commandé.

> Lareconnaissance de la valeur et de la dignité des personnes

A l'origine de 'engagement communautaire se trouve une conviction présente dans tous les
grands courants humanistes et les grandes religions et qui inspire les différentes chartes
modernes des droits, & savoir que les autres, tous les autres, ont de la valeur et sont dignes.
Cela suppose que l'individu n’est pas le centre ni la fin de tout et que ceux et celles qui
I'entourent, personnes et peuples, méritent la méme considération et les mémes chances de se
réaliser. Au premier rang des personnes devant bénéficier d'un engagement communautaire
figurent celles qui sont exclues, démunies, marginalisées ou exploitées de diverses manieres.

L'engagement communautaire consiste donc en une certaine « décentration » de soi-méme
accompagnée d'une centration sur les autres en vue de [I'édification d'une société
harmonieuse et solidaire. Celui-ci sera d’autant plus profitable s’il entraine I'autonomie des
autres plutét que leur dépendance. Il repose sur la conscience que ce qui est fait pour les
autres conduit a un mieux-étre collectif, sans nier qu’il peut servir en méme temps, ou aprés
coup, a I'épanouissement de l'individu qui s’engage. De nombreuses recherches démon-
treraient d’ailleurs ses bienfaits sur les plans psychologique et physique?’. Beaucoup s’enten-
dent également pour le présenter comme une condition nécessaire a I'évolution pleine et
entiere de I'"humanité, l'individu ne pouvant étre totalement humain sans l'action au service
des autres.

La reconnaissance des autres est incarnée aujourd’hui dans des organismes, des mouvements
et des groupes nombreux et variés a tous les niveaux de la société. lls sont animés par ce que

7 Jacques LANGUIRAND. La voie, cest les autres, Boucherville, Editions de Mortagne, 1990, p. 13-25 (Coll. Par 4 chemins,
spécial thématique).
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I'on appelle le « bien commun », sous ses aspects interpersonnel et collectif, c’est-a-dire
gu’ils favorisent et mettent en place des projets qui améliorent le sort des autres sur les plans,
par exemple, matériel, psychologique, social et environnemental. Cela se fait, dans une trés
large mesure, a travers une multitude d’associations ou de mouvements locaux, régionaux,
nationaux et internationaux, indépendants des gouvernements (organisations non gouverne-
mentales ou ONG), qui réfléchissent sur les problemes sociaux et qui agissent de manieres fort
diverses pour « I'amélioration du tissu social et de la qualité de vie des citoyennes et des
citoyens au moyen d’interventions visant la transformation sociale’® ». Ce monde « commu-
nautaire » constitue un lieu « par excellence d’apprentissage et d'exercice de la vie
démocratique, autant pour les jeunes [...] que pour les adultes™ ». Cela se fait également &
travers des organismes internationaux que les pays se donnent ou bien a travers des méca-
nismes qu'ils créent, sur leur territoire, pour assurer des conditions de vie justes et décentes a
leurs citoyennes et citoyens ou encore a d’autres peuples.

La reconnaissance d'autrui s'étend aussi aux préoccupations liées aux conditions dans
lesquelles les autres personnes vivent, c'est-a-dire a leur qualité de vie sous toutes ses
formes, incluant le sort réservé a la planete. Les différents champs d’action de I'engagement
communautaire, comme les rapports interpersonnels et sociaux, I'éducation, la santé, la vie
démocratique et I'écologie, illustrent d’ailleurs tres bien cette particularité de I'engagement.
L’épanouissement des autres embrasse, en fait, toutes les facettes de leur existence et est
indissociable de leurs conditions d’existence.

> Une société plus harmonieuse et plus solidaire

L'essentiel de 'engagement communautaire est de construire une société plus harmonieuse et
plus solidaire. Cela signifie, d’'une part, I'établissement de rapports amicaux et féconds entre
les personnes et les peuples et, d'autre part, la mise en ceuvre de moyens qui favorisent
I'accomplissement des personnes et des peuples. L’engagement communautaire porte sur
ces deux aspects. Dans cette perspective, c’est un immense chantier de transformation de la
société qui se présente a l'individu, citoyenne ou citoyen, avec comme matériaux de base des
valeurs a développer telles que la convivialité, 'ouverture sur les autres, le dialogue, le respect,
'honnéteté, la tolérance, la responsabilité, la bonne foi, la loyauté, la compassion, le service, le
partage, la participation démocratique, I'égalité, I'équité, la paix, la justice, la liberté.

Si, comme cela a été affirmé précédemment, les humains sont interdépendants, il en résulte
gue le sort des autres devient aussi important que son propre sort. Cela implique le développe-
ment d’'une véritable conscience sociale (les étres humains entre eux) et planétaire (les
humains en rapport avec la terre). Motivée par une telle mentalité, la mise en ceuvre des
valeurs mentionnées ci-dessus débouche sur la fraternité universelle. Cette derniére est un
idéal, certes, mais aussi un point de tension qui peut donner a 'engagement toute sa densité et
le motiver. Elle est un défi incontournable du siécle actuel, car elle est « la seule voie réaliste
de survie de I'espéce® » & laquelle nous appartenons.

La construction d’'une société harmonieuse et solidaire doit toucher 'ensemble de la collectivité
humaine, dans toutes ses composantes et a tous ses niveaux. Il peut s’agir de la collectivité
immeédiate, comme I'école, le quartier, le village et la ville, ou encore de la collectivité élargie,
telle que le pays, les autres pays, les autres cultures ou le monde. En ce sens, elle renvoie cha-
gue personne a sa responsabilité d'étre pleinement citoyenne ou citoyen de son milieu de vie et
du monde, en agissant sur soi et sur les autres, par de petits pas ou de plus grands, dans le
respect et la valorisation des différences, avec patience, audace et ténacité.

% COMITE AVISEUR DE L’ACTION COMMUNAUTAIRE AUTONOME. « Déclaration des organismes d'action communautaire
autonome », SUPPLEMENT/ECHOS DU COMITE AVISEUR, [en ligne], Assemblée extraordinaire du 18 avril 1998, [http://www.
cam.org/~comavis/docavis/DECLAR%DEI.PDF].

* GOUVERNEMENT DU QUEBEC. Eduquer a la citoyenneté. Rapport annuel 1997-1998, Québec, Conseil supérieur de I'édu-
cation, 1998, p. 82.

% Jacques ATTALI. Fraternités, une nouvelle utopie, Paris, Editions Fayard, 1999, p. 226.
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